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GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {igiincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate almarak gelistirilmistir. Tunceli Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama caligsmalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda, tistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dig
cevre unsurlar1 analiz edilmis, st kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler
olusturulmustur. ii¢ temel alanda belirlenen stratejilere iligkin hedefler konulmus ve bu hedeflere
ulagilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in
ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina
Ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulagilmadigini somut olarak
degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Tunceli Imam Hatip Ortaokulunun bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in &rnek
teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve
hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gegirilmesi 6ngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti
ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyada Unvam

Giilay SUROGLU CELIK OKUL MUDURU

Yusuf Kenan NAZ MUDUR YARDIMCISI

Berfin DOGAN OGRETMEN

Serife YESIL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Hatice ZEKIOGLU OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Ad1 Soyadi Unvam

Yusuf Kenan NAZ MUDUR YARDIMCISI

Ebru KILINC OGRETMEN

Tiilay DOGAN OGRETMEN

Hasan OZCAN OGRETMEN




2. BOLUM: DURUM ANALIZ

A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 09.08.2016 tarihinde ag1ldi. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 5. Sinifa kayit yaptiran 17 6grenci ile
egitim-0gretime bagladi. Bu siirecte okulumuz Merkez Sehit Nedip Cengiz Eker Ortaokulunun biinyesinde
faaliyetini stirdiirdii, 2023 yil1 Kasim Ayinda kendisine tahsisi edilen su anki binasinda egitime devam etmektedir.

Sonraki egitim-6gretim donemlerinde 6grenci ve sinif sayisint kademeli olarak artirip daha iyi sartlarda egitime
devam etmek i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Uygulanmakta olan Stratejik Plani degerlendirilmesi bdliimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi

ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.




C. Mevzuat Analizi ]

Tunceli imam Hatip Ortaokulu, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde yiikiimliilik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baglig1 altinda o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tuziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Midiirlerinin
Yonetmeliklerdeki o 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
11g1‘11 hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda gerek tabi artirilmasi
getirmek 5.1.1961,RG: 12.01.1961/ oldugumuz mevzuat e Egitim
* “Egitim-gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalar
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal

kaynaklarinin geligimi,

devam-devamsizlik,

12.11.2003/ 5002, RG:

(22175 Sayil1 RG

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi

mevzuatlari arasinda

egitim faaliyetlerine

diizeyde tanitim

halkla}. iliskiler, 21.11.2003 uyusmazhk ortaya caligmalart
stratejik plan . ® 657 Sayili Devlet Memurlari gikabilmektedir. YaPara,k §grenci ve
hazirlama, stratejik Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
plan izleme- Wil idaresi mevzuatin kapsami bilgilendirilmesi
serlendi o ® 5442 Sayili Il Idaresi - S o
SZ%zfe?;lﬁ;rriTe stirect is Kanunu xltﬁlllg?ngiumuzun . g/levzluatta ihtiyag
_ T e uyulan
faaliyetlerini d 3K3 08 Sayih Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
trlitmek. anunu irli “yeni »

yurutn o 439 Savili Ek Ders K birlikte yenileme

* Resmi kurum ve aytl ers Banunu smirlamaktadir. caligmalari yerine
kuruluslar, sivil toplum ® 4306 Sayili Zorunlu o Kurumsal kiiltiiriimiiz “giincelleme”
kuruluslart ve 6zel Ekogretlm ve Egitim mevzuatta sik yaganan calismalarina yer
sektorle mevzuat anunu _ degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykir e 5018 sayili Kamu Mali olmasina ragmen e Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet Yonetimi ve Kontrol dgrenci ve egitim
alanlarin1 kapsamak Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine
koguluyla protokoller e MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger is blrllﬂglu Biilteni farkli alismalara alanlarinm
9311$Iffala.r1n1 ytiriitmek e Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng sinirlandiriimasi

. Qnaogfetlr.n. Erigim Yo6netmeligi gostermektedir. icin yasal
ogrencilerinin okula e MEB Milli Egitim o Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayt, siif gegme, Miidiirlikleri Yonetmeligi 6grenci velilerinin alinmasi

o Mevzuatin,

Slelyill ;ﬁ?gﬁu}u}\ie Ye?ylAnlaun.a.n) ] midahale alanmt calisanlarin
galigmal 18 e Milli Egitim Bakanligi sinirlandiran herhangi kendilerini
iglemleri Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma glivende
Danigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Y6netmeligi sekilde yeniden
® 26 Subat 2018 tarihinde diizenlenmesi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamp. Idrarelerlnde Stratejik o 5 yallik hedefler igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazl

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejik Hlan hazirianmast

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Heflefve str‘atejllerln
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biitge caligmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tima Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16  sayili ~ Genelge, ~2019-2023 . 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii Hazirlanmas
Eyliil 2018) S
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan
Programi (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiimi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timi bir mali vil icin ifade edilmesi
Y 6netmelik yilig
] Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Digl Faaliyet ig ve iglemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YUrGtilmesi
Sosyal, Klttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci igleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Iglemleri

intiyac Analizleri

Egitime lligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPIONOUREWNRWNROUAWNR®ONDNRWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

HWwNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi
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FiPaydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Miiftiliigi

Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

222|212

Pl P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

(V)]
(9]

Tunceli Il Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Miiftiiliigii

il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2Lzl

N WIN (NN W[WR[LWi|Wni|Wi|lW|Wh

N WIN (NN WW[R[LilLiln|wn|wn
N WININ|N|[W W[ |lwn

Llelzlizl2l2l2i2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

E N — E é« B
: P I R N
5 S EE 3 E I E 2 g 2 23
£ £ s g 5 & B € T 5 o M E
S B 5 A Z S = z B3
= ES° = = S B 3 a4
= = —
Z S j= 250 = & °
E=] =) & =
1 N
2 N[NV
3 N[N AA
A-Egitim 4 VY[V
6§retim 5 N N \j \j \j \j
Faaliyetleri 6 N[N
7 R
8 NN
1 N[N N
. 2 N[N
B-Strateji 3 T
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 Kl
5 R
6 N[N
Cinsan 1 N[V VY N
Kaynaklari 2 N O[N] V[V N
Gelisimi 3 N O[N] N[V v
1 N[N N N
2 N[NV
3 R N
D-Fiziki ve Mali 4 N[N N
Destek 5 N[N \/ \/ \/ \/
6 R R
7 N[N N
8 N[N \/ \/ \/
. 1 NEEIEEEE N
E-Denetim ve
Rehberlik 2 VI VN
3 N[N N[V v
1 R R
v 2 | VN[ VY
F-Halkla lligkiler 3 RV 3 3
4 N[N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yéneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Calismamizda 6grenci-veli ve 6gretmenlerimizin tamami anket

calismasina katilmislardir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 02/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
gz)%leertl]ilglggn Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 08/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 15/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 16/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 17/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 18/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Y é6neticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 18/04/2024 S. P. Hazirlama Ekibi
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL _
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir * :

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN E | g S §

=
2| 5| 5|8 &
= 2 £ | El E
KONU BASLIKLARI 5| E| £ |E3| E
NO | 2| 2| 3|23 2
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatca goriisebilirim. % 45(% 55 | %0 | %0 | %0
02- | Okul mudiiriyle ihtiya¢ duydugumda rahat¢a konusurum. % 27(%64 |%9 | %0 | %0
03- | Okul rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum. % 55(% 18 % 27 | %0 | %0
04- | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 46(% 27 (% 18 | %9 | %0

05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. o 6a %0 %18 | %0 | %9
0o 0o 0o 0 0

06- | Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriist alnir. % 46% 27 (% 18 | %0 | %9
07- | Ogretmenler yenilige acik derslerde cesitli yontemler kullanir. % 82(% 18 | %0 | %0 | %0
08- | Derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir. % 64(% 36 | %0 | %0 | %0

09- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 55% 27 % 18 | %0 | %0
0o 0 0o 0 0

10- | Okulun dis1 ve i¢i temizdir. %64(% 27 |% 9 | %0 | %0
11- | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %64% 18 | %9 | %0 | %9
12- | Yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyet diizenlenir. % 73|% 27 | %0 | %0 | %0
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Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5.
6-

Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,

Aile ortaminda egitim verildigi,

Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
Sportif faaliyetler igin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Yardimci Hizmetler personelimizin yetersiz olmasi
2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
3- Spor alanlarimizin yetersiz ve arag gereg¢ bakimindan zayif olmasi,
4- Yeterince spor dalinin olmamasi,
5- Kiitiiphanemizin olmamasi
OGRETMENLER iCIN E| E : :
¢ vs| 5| E 5 5
S5l 5| § -5 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E| SE| E
M| M| 2| Z e
01- | Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. %75 | 17 | %0 %8 %0
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. %75 | 25 | %o %0 %0
03- | Her tirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esastir. 67 | 33| %0 %0 %0
04- A o - . -
Kendimi okulun degerli iiyesi olarak goriiyorum. 58 | 33 | %o 9 %0
05- | Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 58 | 42 | %o %0 %0
06- | Okulum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir 17 | 25 | 17 16 25
07- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetle diizenlenir. 33 | 33| 17 9 8
08- | Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 75 | 25 | %0 %0 %0
09- | Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 50 (3] 9 8 %0
10- | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik eder ve 83 | 17 | %0 %0 %0
destekler.
11- | Yoneticilerimiz okulun iyilestirmeye acik alanlarini paylasir. 75 | 25 | %0 %0 %0
12- | Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 50 | 50 | %0 %0 %0
13- | Alamimdaki yenilikleri ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 67 | 25 | %8 %0 %0

Olumlu Yénlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5-

Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

VELILER ICIN E| E

El E| g g2 £

Q= = = o S

X5 5| 8|2 2

=B 2| £| S E|l E

KONU BASLIKLARI =2 B s | EZ| B

35 8| 85|25 &

NO M| M | 2 [ E
01- | Okulu ¢alisanlariyla rahatga goriisebiliyorum. %1000 %0 | %0 | %0 | %0
02- | Beniilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %90 | %10 | %0 | %0 | %0
03- | Ogrencilerimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %80 | %20 | %0 | %0 | %0
04- | Istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %100 %0 | %0 | %0 | %0
05- | Ogretmenler derslerde cesitli yontemler kullanmaktadir. %80 | %20 | %0 | %0 | %0
06- | Yabana kisiler kars: givenlik 6nlemi alinmaktadir. %50 %40 | 10 | %0 | %0
07- | Bizleri ilgilendiren konularda bizimde gériislerimiz alinir %1000 %0 | %0 | %0 | %0
08- | E-okul veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. %60 | %40 | %0 | %0 | %0
09- | Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diisiiniiyorum. %80 | %20 |%%0l %0 | %o
10- | Okulum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterlidir. %50 | %20 | %10! %20 | %0
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %60 | %40 | %0 | %0 | %0
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %40 | %40 |%10| 10 | %0
13- | Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %60 | %30 | %0 | %10 | %0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢er¢evesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

I- Okulumuzun arag-gereg yetersizligi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmasi.

3- Baazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi.

5- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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G

Kurulus I¢i Analizi ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi _ _
YONETICI SAYILARI

Miadur Mudir Mudir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayis1 11
2 | Ogretmen Sayisi 7
3 | Derslik Sayisi 8
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 2

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

- Norm Mevcut Ihtiyag

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Rehberlik 0 0 0
4 Gorsel Sanatlar 0 0 0
5 Arapga 1 1 0
6 Teknoloji Tasarim 0 0 0
7 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
8 | Beden Egitimi 0 0 0
9 | Tiirkce 1 1 0
10 | Miizik 0 0 0
11 | lkdgretim Matematik 1 1 0
12 | Ingilizce 1 1 0
13 | Fen Bilimleri 1 1 0
TOPLAM 7 7 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brang - Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 1 50
5-6 Y1l 1 50
7-10 Yil
10....Uzeri 2 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0
0 1 0 0 0
Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayis1 | Katildigi Y1l | Belge No
Giilay SUROGLU CELIK | Midiir 213
'Yusuf Kenan NAZ Miidir Yardimcisi 54
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1 ARAPCA 1 1Yl
4-6 Yl DIN KULTURU VE D vl
IAHLAK BILGISI
MATEMATIK
7-10 Y1l INGILiZCE 2 0 SY1l
SOSYAL BILGILER 10 Y1l
11-15 Y1l TURKCE 3 0 14 Y1l
FEN BILIMLERI 11 Yil
16-20 TURKCE 1 0 17 Y1l
20 ve lizeri TEKNOLOJI VE 1 h7
TASARIM

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oran

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Katildig1
Ad1 ve Soyadi Gorevi Calismanin Katildig: Y1l Belge No
Sayisi

Berfin DOGAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni 53
Ebru KILINC Fen Bilimleri Ogretmeni 73
Tiilay DOGAN Tiirkce Ogretmeni 26
Giilsah DENiZ ingilizce Ogretmeni 49
Hasan 0ZCAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 24
Osman KAYA Matematik Ogretmeni 20
'Yunus AKSOY Arapga Ogretmeni 15
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
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Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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Gorevleri

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani

Okul /Kurum Midiiri

Okul midiirt;

1. Uhdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve
0gretmen ihtiyaclarina gére dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8 . Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir yardimcilar
1.Uhdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidtri tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

4. 1s saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir

Ogretmenler

1. [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ytkiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda ézel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiiri
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 68renci mevcudu, yatili-gindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz dniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢cOziilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri
talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 18 Okul Binasinmin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite
Kullanim Alaniffurd (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yeter
siz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kutaphane 0 Yetersiz
4 ihata Duvari 0 Yeterli
5 Guvenlik Kamerasi Sayisi 6 Yetersiz
6 Yemekhane 0 Yeterli
7 Engelli Asansori 0 Yeterli
8 Engelli Platformu 0 Yetersiz

Tablo 19 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 4
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1s1 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 7
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Tablo 20. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 1 2 3 15

Yazicl 1 1 1 1

Fotokopi Makinesi 1 1 1 1

Tarayicl 0 0 0 2

Harici Ses Hoparlori 0 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.




Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

Mali Kaynak Analizi

Tablo 22 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliiglimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000,00 80.000,00  (120.000,00 [250.000,00 [500.000,00
Okul Aile Birligi 10.000,00 15.000,00  20.000,00  [25.000,00  |70.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 60.000,00 95.000,00  (140.000,00 [275.000,00 [570.000,00




H. GZFT Analizi ]

Tablo 23 GZFT Listesi

Dis Cevre

ic Cevre

Giiglii yonler
Ogrenci simif
mevcutlarinin uygun
olmasi,

Genel fiziki yapimiz
Ogrenci devamsizlik
oraninin disiik
olmasi.

Kendini
gelistiren,
geligime agik ve
teknolojiyi
kullanan
dgretmenlerin
olmasi.

Tecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.
Uygun
bahge
alanlarimiz.

Her smifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

Yenilige ve
iletisime ag1k
duyarl veli
profilinin
olmasi.

Derslik
sayisinin
yeterli olmast.

Sehir
giirtiltiisiinden uzak
bir yerleskeye sahip
olmast
Ogretmenlere,
siniflarda
teknolojiyi
materyal
olarak
Kullanma
firsatinin
verilmesi,

Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmasi
Okul idaresinin
proje ve yenilikler
konusunda
ogretmenlere oncii
olmast

Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
olmasi,

Idare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi
olmasi

Zayif yonler

Yardimet
hizmetler
personeli ile ilgili
belirsizlik ve
Ihtiyaci
karsilamamasi.

Velinin asiri
korumacilik
anlayigl veya
bazi velilerdeki
okul ve ¢gevreye
olan asir1
duyarsizlik

Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme eksikligi

Okulumuzda ki
eksiklikleri
giderecek
butcenin yetersiz
olmast

Firsatlar

Okulumuzun bagl
bulundugu Din
Ogretimi Genel
Midiirligiiniin
planli ve yenilik¢i
caligmalart.
Okulumuzun
ilgemizdeki resmi
ve dzel
kurumlarla ve il
Milli Egitim
Miidirliigiimiizle
yakin igbirligi
igerisinde
bulunmast.

Isinma, kirtasiye

ve temizlik
harcamalart igin
okulun

kendine ait
devlet  biitgesi
olmast.
Ogrencilerimizin

smavla  dgrenci
alan liselere
yerlesme istegi ve
oraninin yiiksek
olmast.

Egitimde
kullanilan arag-
gereglerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmast.

Tehditler
Ogrencilerin
rekabet edebilecegi
ortam ve
ogrencilerin
olmayisi.

Ailelerin gelir
durumunun az
olmast..

Insanlarm
¢ocuklarmin
egitimine yonelik
duyarliliklarinm
ayni oranda
olmamast.

Yeni nesillerde
¢evre bilincine
kars1 duyarsizlik.

Ogrencilerin
olumsuz
davraniglarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin yetersiz
kalmasi.




I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 24 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN — i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e il ve Okul St. Planlarinda o ilve Okul hedefleri ve gostergelerinde  biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmast
Degerlendirilmesi
® Midiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikimlere uygun genisletilmesi
olarak yliriitmektedir. o Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmast
k s Midiirligiimiizi .. .
y?t)ksﬁgrl;ni gltlas?t{el;%lilr?;zklirel e Egitim uygulamalannlionus!.lnda ulltlsa! dpzeyde tanitim
birlikte siirlamaktadir. calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta o o )
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci calismalar yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, yeni ve farkli

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

c".l.hsmalara | uyuma direng alanlarinin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle ogrenci alinmast
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende
miidahale alanim sinrlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin  {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tlirti fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiritilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katthm  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlari
yiiksektir fakat genel katilm
oranlar beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak e Derslik sayilart yeterlidir. N o ‘ o
Analizi e Okulumuza 6grencilerin sosyal faaliyetleri i¢in alanlar

olusturulmali.

Teknoloji ve

Bilisim Teknolojileri Rehber

Blllsl.ln. Altyapisi Ogretmenimiz bulunmamaktadir o Bilisim Teknolojileri Sinif ihtiyaci
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi  diisiik o .
. - . e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mall.K.aynak olf:lugundanv okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapimaktadir o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

tistlenilmektedir
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TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Kurum Tiirii: Tunceli Imam Hatip Ortaokulu

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma

Amag oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit
bolgemizde
yer alan

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari gﬁilllg;rrr::
Hedef artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da oranlart
cde giderilecektir.
artirtlacak ve
Ogrencilerin
uyum ve
devamsizlik
sorunlart da
giderilecektir.
Performans Hedefe Etkisi Baslangi Izleme -
Gostergeleri/Yillar Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
Sikhig
PG.1.1.1 Kayit %07 | %07 | %07 | %07 | %07
bolgesindeki
ogrencilerden 01
olg<u1a kayit 7004 Temmuz-
yaptiranlarin 20 Eyliil
orani (%)
PG.1.1.2 Okula yeni %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
baslayan 01 Eyliil -
ogrencilerden 10 Eyliil
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve Her aym
Ogretlm son
diinemipdego haftasi
gun ve uzerl 0 0 0 0 0 0
devamsizhik
yapan ogrenci
orani (%)
PG.1.1.4 Bir egitim ve Her
ogretim haftanin
doneminde 20 son giinii
giin ve tlizeri
devamsizhik 0 0 0 0 0 0
yapan yabanci
ogrenci orani
(%)
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PG.1.1.5 Okulun 0zel Her
egitime ihtiyac egitim
d}lyan ) Ogretim
bireylerin 1 1 1 1 1 1 yilinda en
kullanmllna az 2 kez
uygunlugu (o-

1)

Koordinator Birim Okul Yoénetimi, Okul Uyum Komisyonu, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Midiirligi

Maliyet Tahmini 5.000,00

1. Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti

Stratejiler calismasi yapilacaktir.

2.Yeni kayitla okulumuza gele 6grencilere yonelik
uyum programlar1 yapilacaktir.

3.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
0zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
4.Devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilerek, velilere
mektup, sms, mail gibi ¢alismalar yapilacaktir.

5.0zel egitime ihtiyag duyan dgrenci ve ailelerine
yonelik RAM’dan destek alinarak egitim-bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

Tespit 1-Okulumuzda ve bolgede devamsizlik yapan 6grenci

bulunmamaktadir.
2-Okulumuz sosyal faaliyet malzeme imkanlari
iyilestirilmeli.

Ihtiyac

1.Sosyal faaliyetlerde kullanilacak malzeme.
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TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIiN ARTIRILMASI

Kurum Tiirii: Tunceli imam Hatip Ortaokulu

Amag 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve
velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi

Amag ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
SH2.1. Ogrenme kazamimlarmi takip eden
ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim  anlayis1  ile  Ogrencilerimizin
B akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.
Performans Baslangig izleme -
Gostergeleri/Yillar Hedefe Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
Siklig
PG2.1.1 Okul biinyesinde yiiriitiilen proje | 1 1 1 1 3 3
say1si) Yarisma
Takvimi.
PG2.1.2 Bilimsel, kiiltrel, sanatsal ve %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sportif etkinliklere katilan Yarisma
ogrenci orani Takvimi
PG2.13 Sinav kaygisina yonelik 3 3 4 5 5 5
gerceklestirilen etkinlik sayis1 Ekim-
Subat-
Mayzs.
PG2.1.4 Kurumumuzda destekleme ve | %0 %0 %0 %0 %0 %0
yetistirme kurslarina katilan Eyll-
ogrenci orani Ekim
PG.2.1.5 Ortaokul yabanci dil dersi 80 80 81 82 82 83
yilsonu puani ortalamasi Yil
Boyunca.
PG.2.1.6 Bir egitim 6gretim yili %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
icerisinde rehberlik servisinden Yil
rehberlik hizmeti alan 6grenci Boyunca.
orani
PG.2.1.7 Ogrenci basina okunan kitap 10 15 16 17 18 19
sayisl
PG.2.1.8 Sosyal, Edebi %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Yil
kiiltirel (kompozisyon, Boyunca
faaliyetlere | siir,
katilan tiyatro)
ogrenci | sportif 2 2 3 3 3 3 Yil
orani Boyunca
Sanatsal (muzik, |3 5 5 5 5 5 Yil
resim vb.) Boyunca
Bilimsel 2 3 3 3 3 3 Yil
Boyunca
Degerler %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Y1l
Egitimi Boyunca
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Diger (gezi, 15 11 12 12 12 12 Yil
fuar, sergi vb.) Boyunca
PG.2.1.9 Yil sonu genel ders basar1 86 87 88 88 88 88 Yil
ortalamasi Boyunca
Koordinator Birim Kurum yéneticileri Sosyal Etkinlik Kurulu Tiim
Ogretmenler Y. Dil Ziimresi
is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler, grenciler ve Milli Egitim Miidiirliigii
Maliyet Tahmini 10.000,00
S.1. Projelere 06grenci ve Ogretmen katilimlarini
Stratejiler saglanacaktir.
S.2. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilan Ogrencilere 6diil verilecek.
S.3. Sinav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek igin
ogrenci ve veliye yonelik rehberlik caligmalari
yapilacaktir.
S.4. Destekleme ve Yetigme Kurslarma 6grencilerin
katilim1 i¢in zamaninda bilgilendirmeler yapilacaktir.
S.5. Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler
yapilacaktir.
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gdrsel sunu vb...)
S.6. Kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
(Kitap okuma yarigmalari, veli-6grenci kitap okuma saati
olusturmak v.b.)
S.7. Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilan
ogrencilere 6diil verilecek.
S.8. Ogrencilerin ders basarilarin1 arttiracak etkinliklere
yer verilecek. (DYK , Bilgi Yarigmalari)
Tespitler 1. Tercih yapilirken kararsiz kalinmasi
2.0kulda 6grencilere yonelik kurslarin olmamasi
3.Kiitiiphanenin olmamasi.
4.Spor alanlarmin yetersiz olmasi.
Ihtiyaclar 1.Tercih konusunda velilerin dogru yonlendirilmesi
gerekmektedir.
2.Destekleme Yetistirme Kurslarmin agilmasi
3 Kiitiiphane ve kitap ihtiyaci.
4.Spor alalarinin olusturulmasi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurum Tiirii: Tunceli Imam Hatip Ortaokulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Cuch verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Personelimiz
mesleki
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ve yeterlilik
Hedef 3.1. .
motivasyonlar artirilacaktir. olarak
donanimli
hale
getirilecek.
Performans Hedefe Etkisi izleme -
Géstergeleri/Yillar Baslangic | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Rapor
Degeri <
Sikhigi
PG.3.1.1 Okulun %07 | %07 | %07 | %07 | %07 | Yil
temizligigden %04 Boyunca
memnuniyet
orani %
PG.3.1.2 Hizmet ici %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimlere Egitim
katilan personel Ogreti
orani yili
icerisinde
PG.3.1.3. Is Saghig ve Yil
Giivenligi Boyunca
kapsaminda
yagﬂan 0 o o o lo o
dizenlemeler (0-
1)
PG.3.1.4. Yapilan tadilat Yil
sayisl Boyunca
0 0 0 0 0 0
PG.3.1.5. Ogrenci basina Yil
diisen sosyal, Boyunca
sanatsal, sportif
ve kiiltiirelp > > > > > >
faaliyet alam
(metrekare)
PG.3.1.6. 1 Okulun 0zel Yil
gereksinimli Boyunca
ilreylerm | | | | | |
ullanimina

uygunlugu (o-
1)
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PG.3.1.7.

Okulda
olusturulan
Tasarim Beceri
Atolyesi sayisi

Yil
Boyunca

PG.3.1.8.

Okul internet
sayfasinin
goriintiilenme
say1s1

Yil
Boyunca

180 200 | 250 |280 |300 |320

PG.3.1.9.

Bir egitim
ogretim yili
icerisinde
velilere yonelik
gerceklestirilen
etkinlik sayis1
(Bilimsel, sosyal,
sportif, sanatsal
vb.)

Yil
Boyunca

Koordinator Birim

Okul Yénetimi, Personel, Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirligii

Maliyet Tahmini

100.000,00

Stratejiler

1. Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 igin
calismalar yapilacak.
2. Y1l icerisinde planlanan hizmet i¢i egitimlere
katilmak isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi
amaciyla faaliyetler gerceklestirilecektir.
3.1Is saghg ve giivenligi kapsamindaki her
tiirli tedbir alinarak siirekli takip edilecek.
4. Okul bahgesinin cevre diizenlemesi yapilacak.
5. Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler
aliacaktir.
6. Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore
Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

7. Okul internet sayfasinin tanitimi icin faaliyetler
yapilacaktir.

8. Okul bahcesinin ¢evre diizenlemesi yapilacak.

Tespit

1. Okul internet sayfasi velilere sdylenecektir
2. Velilere yonelik etkinliklerin eksikligi.

Ihtiyac

1.0Okulda diizenli olarak kermes faaliyetleri yapilmaya
0zen gosterilmesi

2.0kulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore
Tasarim Beceri Atolyeleri kurulmasi.

3.0kul internet sayfasinin tanitimi i¢in faaliyetler
yapilacaktir.
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2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

5.BOLUM MALIYETLENDIRME

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 80.000,00  (120.000,00 [250.000,00 [500.000,00
Okul Aile Birligi 10.000,00 15.000,00  [20.000,00  [25.000,00  |70.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 60.000,00 95.000,00  (140.000,00 [275.000,00 [570.000,00

6.BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda

yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda
6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik | ve
uygunlugunun analizidir.
Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup
olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin dl¢iilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine
indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri
bu agidan 6nemlidir. ~ Tunceli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine
yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gdzden
gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.




